(m) Medienmitteilung

Barry Callebaut erwirbt Produktionskapazitaten in Japan:
Erfolgreicher Abschluss der Transaktion mit Morinaga

e Barry Callebaut hat den Erwerb von Produktionskapazitaten im &usserst attraktiven
japanischen Schokoladenmarkt von Morinaga, einem der grossten japanischen
Susswarenhersteller, abgeschlossen

e Die endgultige Liefervereinbarung mit Morinaga wurde unterzeichnet, die
Versorgung mit Flissigschokolade soll innerhalb von zwélf Monaten beginnen

Zirich/Schweiz, 10. Januar 2008 — Barry Callebaut, der weltweit fihrende Hersteller von
qualitativ hochwertigen Kakao- und Schokoladenprodukten, gab heute den Abschluss einer
Transaktion mit Morinaga bekannt. Morinaga z&hlt zu den gréssten japanischen
Nahrungsmittelherstellern und verfligt Uber eine Vielzahl etablierter Marken. Gegenstand der
Transaktion ist der Erwerb von Anlagen zur Kakao- und Schokoladenherstellung in einer
Fabrik von Morinaga im japanischen Amagasaki bei Osaka. Gleichzeitig sind die beiden
Unternehmen eine 10-j&hrige Liefervereinbarung ber 9'000 Tonnen pro Jahr eingegangen —
womit sich die Verkaufsmenge von Barry Callebaut in Japan verdoppelt. Wie bereits
kommuniziert, soll die Lieferung von Flissigschokolade in den néchsten zwdélf Monaten
beginnen. Barry Callebaut plant zudem, die erworbenen Produktionslinien auf eine
Gesamtproduktionskapazitat von 20'000 Tonnen pro Jahr aufzuriisten.

Barry Callebaut ist bereits seit 1997 mit einer Schokoladenfabrik in Singapur in Asien prasent.
Spéter folgten Verkaufsbiros in Japan (2004) und China (2006). Zudem sind wir seit
Dezember 2007 mit einem Verkaufsbiro und einer Chocolate Academy in Indien prasent. Die
neue Schokoladenfabrik von Barry Callebaut in Suzhou nahe Schanghai in China wurde
offiziell im Januar 2008 eingeweiht.
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Barry Callebaut (www.barry-callebaut.com):

Mit einem Jahresumsatz von tiber CHF 4 Mrd. fiir das Geschaftsjahr 2006/07 ist die in Zlrich anséssige
Barry Callebaut der weltweit grosste Hersteller von hochwertigem Kakao und Schokolade — von der
Kakaobohne bis zum fertigen Produkt im Verkaufsregal. Barry Callebaut ist in 24 L&ndern présent,
unterhélt tber 38 Produktionsstandorte und beschéftigt rund 8’000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Das Unternehmen steht im Dienst der gesamten Lebensmittelbranche — von industriellen
Nahrungsmittelherstellern iber gewerbliche Anwender von Schokolade wie Chocolatiers, Confiseure
oder Béacker bis hin zu internationalen Einzelhandelskonzernen. Zudem bietet Barry Callebaut
umfassende Dienstleistungen in den Bereichen Produktentwicklung, Verarbeitung, Schulung und
Marketing an.
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